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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da SCP Mercure Ribeirdao Preto (“Hotel”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como

as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da SCP Mercure Ribeirdo Preto (“Hotel”), em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em especial da Instrugao n° 602, de 27 de agosto

de 2018, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo
ao Hotel, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées financeiras

A administragcao do Hotel é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o
Hotel continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar o Hotel ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para

evitar o encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanga do Hotel sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboracédo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,

omissao ou representagdes falsas intencionais.

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos do Hotel.

= Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

=  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Hotel. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Hotel a nao mais se manter

em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragbes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 7 de fevereiro de 2020.

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes
CRC 25P017256/0-3

g i

Ricardo Aurélio Rissi
CRC 1SP137183/0-8

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, s&o entidades legalmente distintas e independentes.
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SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Balang¢o patrimonial
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota 31/12/2019 31/12/2018

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 289 147
Contas a receber de clientes 4 378 447
Estoques 5 87 65
Impostos a recuperar 6 91 48
Outras contas a receber 7 106 3
Total do ativo circulante 951 710
Nao circulante

Depositos judiciais 4 3
Total do ativo nao circulante 4 3
Total do ativo 955 713

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Balang¢o patrimonial
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota 31/12/2019 31/12/2018

Passivo circulante

Fornecedores 8
Empréstimos 9
Impostos e contribui¢cdes a recolher 10
Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais 1
Adiantamentos de clientes 12
Contas a pagar com investidores 13
Outros passivos 14

Total do passivo circulante
Nao circulante

Partes relacionadas 15
Adiantamentos pré-operacionais 16
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17
Provisao para reserva de reposigao 2d vii

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

134 559
10 -

34 34
105 51
213 126
264 200
186 83
946 1.053
243 243
494 494

8 -

305 474
1.050 1.211
(1.041) (1.551)
(1.041) (1.551)
955 713




SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Demonstragao do resultado
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota 31/12/2019 31/12/2018

Receita liquida de servigos e vendas 18 6.291 5.656

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 19 (2.914) (1.860)
Lucro bruto 3.377 3.796

Despesas operacionais

Com vendas 19 (467) (402)
Gerais e administrativas 19 (2.189) (3.295)
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 19 (435) (282)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 286 (183)
Resultado financeiro

Despesas financeiras (22) (14)
Receitas financeiras 393 26

Lucro(prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigido social 657 171)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (147) -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 510 (171)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 510 (171)
Resultado abrangente total do exercicio 510 (171)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis de propdsito especial.



SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Lucros / (Prejuizos)
Acumulados Total

Saldo em 1° de janeiro de 2018 (1.380) (1.380)
Prejuizo do exercicio (171)  (171)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.551) (1.551)
Lucro liquido do exercicio 510 510
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.041) (1.041)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Ajustes por:

Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa
(Reversao) provisado para reserva de reposigao
Proviséo (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Proviséo para participagéo nos lucros e resultados - PLR
Lucro liquido do periodo ajustado

(Aumento) redugao dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outras contas a receber

Depositos judiciais

Subtotal

Aumento (redugao) dos passivos operacionais:
Fornecedores

Impostos e contribuigdes a recolher

Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais
Adiantamentos de clientes

Contas a pagar com investidores

Outros passivos

Adiantamentos pré-operacionais

Subtotal

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos

Partes relacionadas

Caixa gerado pelas atividades de financiamento
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018

510 (71)
5 13
(169) 247
8 (27)
41 21
395 83
64 (31)
(22) (6)
(43) 47)
(103) 18
(M (3)
(105) (69)
(425) (33)
- 2

13 26
87 82
64 (286)
103 @)
- (22)
(158) (235)
132 (221)
10 -

- 243

10 243
142 22
147 125
289 147
142 22

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SPC Hotel Mercure Ribeirao Preto - Hotelaria Accor Brasil S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma mencionado)

1 Contexto operacional

A SPC Hotel Mercure Ribeirdo Preto (“Hotel”) possui como sdcia ostensiva a Hoteleria Accor do Brasil S.A. e como
sécios participantes os proprietarios dos apartamentos do Condominio Civitas Complexo Sul — Setor Hoteleiro. As
principais atividades do Hotel s&do a exploracdo de atividades hoteleiras em geral e a exploragao de bar,
restaurante, atividades turisticas e similares. O Hotel esta localizado na Rua Maria Mathilde Moda Silva, 100 —
Bairro Bosque das Juritis — Ribeirdo Preto/SP e iniciou suas atividades em margo de 2016, dispondo de 152

quartos.

2 Base de elaboragao das demonstracgdes financeiras

a Declaragao de conformidade
As demonstragdes financeiras do Hotel foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e estdo em conformidade com a Instrugao CVM 602 de 27 de agosto de 2018, da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira e
os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

b Base de elaboragao
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, se houver, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente se baseia no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca

de ativos.

¢ Estrutura juridica e base de comparagao das demonstragées financeiras
Por se tratar de uma Sociedade em Conta de Participagdo — SCP, o Hotel ndo dispde de todas as
caracteristicas de uma sociedade andénima, assim como a sécia ostensiva, a Hotelaria Accor do Brasil SA.
Estas demonstrac¢ées financeiras representam, exclusivamente, a operagéao do Hotel no periodo, nao tendo,

entao, o reflexo do restante da administragao hoteleira da Accor.
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Por se tratar de uma Sociedade em Conta de Participagdo — SCP, as demonstragdes financeiras do Hotel nao
possuem capital social integralizado ou acgdes, distribuicdo de dividendos ou reservas de lucros. A
demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido do Hotel demonstra apenas os lucros ou prejuizos

acumulados no periodo.

Principais praticas contabeis adotadas

Estimativas contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, é necessario que a administragao faga uso de estimativas e
adote premissas para contabilizagéo de certos ativos, passivos e outras transagdes, entre elas a constituigao
de provisdes necessarias aos riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as perdas referentes a contas a receber e a
recuperacao do valor de ativos, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por

parte da administragdo do Hotel relacionada a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente

apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.

Para mais informagbes acerca das estimativas e premissas adotadas pela administragéo, veja as praticas

contabeis detalhadas a seguir:

i  Moeda funcional e de apresentagao das demonstragées financeiras
A administragdo definiu o Real (R$) como sua moeda funcional, por refletir mais adequadamente o principal

ambiente econdmico em que ela opera.

ii Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Hotel for parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, quando aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisigao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sédo

reconhecidos imediatamente no resultado.

ii.1 Instrumentos financeiros ativos

Os Instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas: (i) ativo
financeiro ao custo amortizado; (i) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e (iii) ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado. A classificagao dos
instrumentos financeiros é determinada na data do reconhecimento inicial e com base tanto: (a) no modelo de
negocios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto (b) nas caracteristicas de fluxo de caixa

contratual do ativo financeiros
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ii.1 Instrumentos financeiros passivos

Os instrumentos financeiros passivos devem ser mensurados como subsequentemente ao custo amortizado,
exceto: (a) passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado; (b) passivos financeiros que surjam
quando a transferéncia do ativo financeiro néo se qualificar para o desconhecimento ou quando a abordagem
do envolvimento continuo for aplicavel; (c) contratos de garantia financeira; (d) compromissos de conceder
empréstimos com taxas de juros abaixo do mercado; e (e) a contraprestagdo contingente reconhecida por

adquirente em combinagao de negdcios a qual deve ser aplicado o CPC 15.

O Hotel pode, no reconhecimento inicial, designar de modo irrevogavel o passivo financeiro como mensurado

ao valor justo por meio do resultado.

Sao registrados no passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a
data das demonstragdes financeiras, os quais sdo classificados como passivo ndo circulante. Em 31 de
dezembro de 2019, esses passivos compreendem Fornecedores, Empréstimos, Adiantamento de clientes,

contas a pagar com investidores, outros passivos e partes relacionadas.

iii Contas a receber de clientes e perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa (redugao ao
valor recuperavel de ativos financeiros)

As contas a receber de clientes e cartdo de crédito estdo registradas pelo valor nominal dos titulos

representativos desses créditos, liquidas de perdas estimadas para redugéo ao valor recuperavel de ativos

financeiros, se aplicavel.

Essa perda estimada é constituida com base no montante de titulos vencidos, salvo os casos nos quais o
contrato entre Accor e Investidor definir prazo especifico, o Hotel considera faturas vencidas entre 46 e 120
dias 50% de perda estimada, faturas vencidas entre 121 e 150 dias 80% de perda estimada e faturas vencidas
a partir de 151 dias 100% de perda estimada, critérios considerado suficiente pela administragdo para cobrir

as possiveis perdas na realizagao.

iv Estoques

Referem-se a alimentos, bebidas e outros itens necessarios ao atendimento dos héspedes durante sua estada
ou a realizagdo de eventos e sao avaliados com base no custo médio de aquisigao, que ndo excede o seu
valor realizavel liquido. Os estoques possuem giro rapido devido a sua natureza, porém, quando necessario,
uma provisdo para estoques de giro lento e/ou obsoletos é constituida para refletir o risco de realizagao desses

estoques.

v Adiantamentos de clientes
Correspondem basicamente aos adiantamentos recebidos antes das prestagbes de servigos, como

adiantamento para reserva de espago para eventos e de unidades.

vi Provisdes
Reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel. Nos casos de liquidagéo

possivel, € apenas feita divulgagdo em nota explicativa.
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O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a
obrigagdo na data das demonstragbes financeiras, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigag&o. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacéo,
seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do

dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo séo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso

praticamente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Os gastos para renovagcédo periddica de lougas, cristaleiras, roupas e uniformes sao provisionados
mensalmente para gestdo dos resultados dos hotéis conforme pratica amplamente adotada no mercado
hoteleiro.

vii Fundo (Provisdo) de Renovagao e Reposigao de Ativos

De acordo com o contrato de constituigdo da Sociedade em Conta de Participagado vigente até o més de margo
de 2036, o fundo é calculado com um percentual sobre a Receita Liquida, conforme tabela progressiva
iniciando-se em 2% no primeiro ano, 3% no segundo ano e 4% a partir do terceiro ano de operagdo. A excecéo
ocorreu com a assinatura do terceiro aditivo contratual, no qual altera o percentual para 3% para o periodo de
janeiro de 2019 a dezembro de 2020. Os recursos do fundo de renovagédo e reposigdo de ativos sao

controlados através de uma conta corrente destinada a esse fim.

viii Ajuste a valor presente
Quando aplicavel, os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente e os
de curto prazo quando o efeito € considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas

em conjunto.

ix Avaliagdo da recuperagao de ativos

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida a provisdo para deterioragdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. Essas perdas, se houver, sdo classificadas na rubrica “Outras despesas e receitas operacionais

liquidas”.

x Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para o
Hotel e quando puder ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas.
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Receitas com hospedagem, alimentos e bebidas

As receitas com hospedagem sdo reconhecidas quando os quartos estdo ocupados ou 0s servigos sao

executados, sendo registradas diariamente até a data de check-out.

xi Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Composto pelos valores baixados dos estoques de alimentos, bebidas, kits de higiene para os hdspedes (kit
amenities), gastos com pessoal (fixos e temporarios - parte operacional), gastos com servigos de lavanderia

para higienizagédo de uniformes e enxovais e gastos com agua, energia e gas.

xii Despesas

xii.1Com vendas
Referem-se aos gastos com artigos para hdspedes, comissdes pagas as operadoras de cartdes de crédito e

agéncias de turismo, cortesia e musicos.

xii.2Gerais e administrativas

Renovacéo de enxovais, gastos com folha de pagamento, manutengbes de software, despesas pagas pelo
uso da marca e da estrutura administrativa provida pela Matriz (“fees”) e participacdo no programa de
fidelidade.

Essas despesas categorizadas séo diretamente influenciadas pela taxa de ocupacéo do Hotel, acompanhando

sua flutuagao nos periodos sazonais durante o exercicio.

Os fees sdo0, em sua maioria, calculados a partir da aplicagdo de percentuais sobre as receitas do Hotel,

acompanhando sua flutuagéo nos periodos sazonais.

Os royalties fees referem-se ao pagamento de royalties pela utilizacdo da marca Mercure e da estrutura
operacional. Esses fees s&o calculados aplicando 1% sobre a receita de hospedagem bruta mensal livre de

tributos.

Os marketings fees referem-se ao pagamento referente a divulgagdo da marca por variados meios de
comunicagdo. Esses fees sdo calculados aplicando 1,5% sobre a receita de hospedagem bruta mensal livre

de tributos.

A Taxa de Administragéo refere-se remuneragéo mensal devida, pela SCP a Sécia Ostensiva, de 1,5% da

receita bruta mensal livre de tributos.

Os fees referentes ao programa de fidelidade correspondem ao custo pela criagéo e ao acréscimo dos pontos
dos cartdes do programa Le-Club. Por meio desse programa, os beneficiarios acumulam pontos para utilizagdo
no pagamento de diarias nos hotéis da rede Accor. Os fees variam conforme as ag¢des desenvolvidas pela

sécia ostensiva para aumentar a quantidade de beneficiarios.
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O incentive fee refere-se a remuneragéo da Accor apurado com base em percentual sobre Lucro Operacional

Bruto, conforme tabela abaixo:

Taxa de Incetive Base de Escalonamento

Se o Lucro Operacional Bruto, no més de
referéncia, dor inferior a 10% da Receita

0% do Lucro Operacional Bruto |Liquida do mesmo periodo

Se o Lucro Operacional Bruto, no més de
referéncia, for igual ou estiver entre 10% a 20%
8% do Lucro Operacional Bruto |da Receita Liquida do mesmo periodo

Se o Lucro Operacional no més de referéncia,
for igual a ou estiver entre 20% a 35% da

10% do Lucro Operacional Bruto |Receita Liquida do mesmo periodo

Se o Lucro Operacional no més de referéncia,
for igual a ou estiver entre 35% a 45% da

12% do Lucro Operacional Bruto |Receita Liquida do mesmo periodo

Se o Lucro Operacional no més de referéncia,
for igual que 45% da Receita Liquida do mesmo
14% do Lucro Operacional Bruto |periodo

xiii Resultado financeiro

xiii.1 Despesas financeiras

Sao registradas pelo regime de competéncia as despesas referentes a juros sobre empréstimos, mutuos e
variagao monetaria passiva.

xiii.2 Receitas financeiras

Sao registradas pelo regime de competéncia as receitas auferidas das aplicagbes financeiras com as

instituicdes financeiras nas quais o Hotel mantém seus investimentos.

3 Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018

Caixa 11 4
Bancos conta movimento - 21
Aplicagdes financeiras 278 122
Total 289 147
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4 Contas a receber de clientes

Agéncias e empresas
Administradoras de cartdo de crédito
Hospede na casa

Outras

Total

31/12/2019 31/12/2018

Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa

Total

190 205
206 246

4 12

- 1
400 464
(22) (7)
378 447

Contas a receber de clientes por idade de vencimento:

31/12/2019 31/12/2018

A vencer 315 346
Vencidos de 01 a 30 dias 19 90
Vencidos de 31 a 60 dias 8 10
Vencidos de 61 a 90 dias 4 3
Vencidos de 91 a 120 dias 1 12
Vencidos a mais de 121 dias 53 3
Total 400 464
5 Estoques

31/12/2019 31/12/2018
Estoque de alimentos e bebidas 47 34
Estoque de almoxarifado 40 31
Total 87 65

6 Impostos a recuperar

31/12/2019 31/12/2018

PIS/COFINS - 3
IRPJ 61 31
CSLL 23 14
INSS 7 -
Total 91 48
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7 Outras contas a receber

31/12/2019 31/12/2018

Repasses para hotéis - 2
Hotelaria Accor Brasil 106 1
Total 106 3

O saldo com a parte relacionada Hotelaria Accor do Brasil refere-se a reversdo de fees conforme o terceiro

aditamento do contrato de constituicao da sociedade em conta de participagao.

8 Fornecedores

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores de mercadorias 25 110
Fornecedores de servigos 107 433
Qutros 2 16
Total 134 559

Fornecedores por idade de vencimento:

31/12/2019 31/12/2018

A vencer 114 162
Vencidos de 01 a 30 dias 12 29
Vencidos a mais de 121 dias 8 368
Total 134 559

Em 2019, ap6s acordo firmado entre a sécia ostensiva e os sdcios participantes, houve o perdao de divida de fees
no montante de R$ 317 mil. Esse valor foi registrado no resultado do exercicio no grupo de Resultado financeiro (

descontos obtidos).

9 Empréstimos

31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos CP 10 -
Total 10 -
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10 Impostos e contribui¢cdes a recolher

31/12/2019 31/12/2018

PIS e COFINS 18 18
ICMS 2 2
ISS 14 12
CSLL - 2
Total 34 34

11 Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais

31/12/2019 31/12/2018

Provisao de férias e encargos 27 14
Encargos e contribuigdes a pagar 31 7
Participagéo nos lucros e resultados - PLR 47 30
Total 105 51

12 Adiantamentos de clientes

31/12/2019 31/12/2018

Adiantamento de clientes 196 105
Crédito para devolugao ao cliente 6 10
Créditos nao identificados 11 11
Total 213 126

13 Contas a pagar com investidores

31/12/2019 31/12/2018
Condominio Civitas Setor Hoteleiro 264 200
Total 264 200

14 Outros passivos

31/12/2019 31/12/2018

Repasse para terceiros 13 -
Proviséo para gastos diversos 71 12
Proviséo para prestagao de servigos 102 70
Outros - 1
Total 186 83
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15 Partes relacionadas

31/12/2019 31/12/2018
SCP Ibis Styles Ribeirao Preto 243 243
Total 243 243

Refere-se ao valor do aporte financeiro dos proprietarios dos apartamentos do pool hoteleiro SCP Ibis Styles
Ribeirao Preto, cuja cobranga foi efetuada através de 4 boletos bancarios com vencimento para os meses de julho
a outubro de 2016, que foram recebidos integralmente na conta bancaria do Hotel Mercure Ribeirdo Preto e

precisam ser repassados ao Hotel Ibis Styles Ribeirdo Preto.

16 Adiantamentos pré-operacionais

31/12/2019 31/12/2018
Aporte de capital 494 494
Total 494 494

17 Contingéncias

TRABALHISTA:

Valor da Valor da
Prognéstico Quantidade agao provisao
PROVAVEL 1 8 8

18 Receita liquida de servigos e vendas

31/12/2019  31/12/2018

Hospedagem 4.968 4.552
Alimentos e bebidas 1.608 1.371
Outros servigos administrativos 260 211
Total da receita operacional bruta 6.836 6.134
Impostos sobre vendas e servigos (545) (478)
Receita liquida de servigos e vendas 6.291 5.656
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19 Custos e despesas por natureza

31/12/2019 31/12/2018

Custo de pessoal 548 448
Custo de prestagao de servigco de hospedagem 198 168
Custo de alimentos e prest. servigo restaurante 554 503
Custo de vendas de outros servigos 315 271
Lavanderia 216 186
Agua, energia e gas 794 642
Comissdes de cartdes de crédito 150 157
Fees - Cartbes de fidelidade Accor 104 93
Fees - Royalties de uso da marca 68 88
Fees - Sales / marketing 184 301
Servigos de tecnologia 385 238
Honorarios (Advocaticios e administrativos) 341 293
Despesas com informatica 182 204
Condominio 1.788 1.659
Servigos de manutengéo 145 126
Despesas administrativas 33 462
Total 6.005 5.839

Essas despesas estao classificadas na demonstragédo do resultado da seguinte forma:

31/12/2019 31/12/2018

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 2.914 1.860
Despesas com vendas 467 402
Despesas gerais e administrativas 2.189 3.295
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 435 282
Total 6.005 5.839

20 Instrumentos financeiros

a Consideracoes gerais

Em 31 de dezembro de 2019, os instrumentos financeiros estavam representados substancialmente por:

Instrumentos Financeiros Ativos: 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa 289 147
Contas a receber de clientes 378 447
QOutras contas a receber 106 3
Total 773 597

Instrumentos Financeiros Passivos: 31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores 134 559
Empréstimos 10 -
Adiantamento de clientes 213 126
Contas a pagar com investidores 264 200
Outros passivos 186 83
Partes relacionadas 243 243
Total 1.050 1.211
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Gestao do risco de capital

A sécia ostensiva administra o capital do Hotel para assegurar que possa continuar com suas atividades
normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operacdes, por meio da otimizagéo do saldo das obrigagdes e do patrimdénio. Por decisdo da administragao
da sécia ostensiva, os funcionarios do Hotel que sdo encarregados pela sua administragdo nao estéao
autorizados a captar recursos com terceiros sem a sua expressa autorizagdo. A administragdo € da opiniao
que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos respectivos valores de mercado, em razao

de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data proxima a do balango.

Politica de gestao de riscos financeiros

A Accor possui e segue politica de gerenciamento de riscos que orienta sobre transacdes e requer a
diversificagdo de transagbes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigao geral dos
riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito e a qualidade do “rating”

das contrapartes.

Sao responsabilidades da administragdo o exame e a revisdo das informagdes relacionadas ao gerenciamento

de riscos, incluindo politicas significativas e procedimentos e praticas aplicados no gerenciamento de risco.

Risco de crédito
A politica de vendas do Hotel, principalmente para eventos e hospedagens faturados a empresas, considera
o nivel de risco de crédito a que esta sujeito no curso de seus negdcios. A seletividade de seus clientes é a

acgao realizada para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as disponibilidades, a Accor tem como politica trabalhar com instituigées financeiras

consideradas de primeira linha por sua administragao.

Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da administragéo, que elaborou um modelo
apropriado de gestdo de risco de liquidez ao gerenciamento das necessidades de captagado e gestao de
liquidez no curto, médio e longo prazos. A Accor gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captagéo de empréstimos que julgue adequados, por meio
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinagao dos perfis de vencimento

dos ativos e passivos financeiros.
Instrumentos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro de 2019, o Hotel ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em

aberto.

Risco de taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2019, o Hotel n&o possuia operagdes em moeda estrangeira em aberto.
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21 Cobertura de seguros

A Accor mantém apodlice para cobertura de possiveis sinistros relacionados a estrutura predial, ao mobiliario e aos
lucros cessantes (interrupcado das operagdes e obtencao de lucros ocasionada por sinistro). A contratagdo de

seguro por conta da soOcia ostensiva esta prevista no contrato de Sociedade em Conta de Participagéo.

A politica da Accor € manter cobertura de seguros em montante considerado satisfatério em face dos riscos
envolvidos. Em 31 de dezembro de 2018, o seguro contratado foi da seguradora Allianz Seguros S.A., com vigéncia
até 31 de dezembro de 2019.

Fim
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